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BEVEZETÉS 

A gazdasági program elkészítésére Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi 

CLXXXIX. törvény 116. §-ban meghatározottak alapján kerül sor. 

116. §  

(1) A képviselő-testület hosszú távú fejlesztési elképzeléseit gazdasági programban, fejlesztési 

tervben rögzíti, melynek elkészítéséért a helyi önkormányzat felelős. 

(2) A gazdasági program, fejlesztési terv a képviselő-testület megbízatásának időtartamára 

vagy azt meghaladó időszakra szól. 

(3) A gazdasági program, fejlesztési terv helyi szinten meghatározza mindazokat a 

célkitűzéseket és feladatokat, amelyek a helyi önkormányzat költségvetési lehetőségeivel 

összhangban, a helyi társadalmi, környezeti és gazdasági adottságok átfogó 

figyelembevételével a helyi önkormányzat által nyújtandó feladatok biztosítását, színvonalának 

javítását szolgálják. 

(4) A gazdasági program, fejlesztési terv - a megyei területfejlesztési elképzelésekkel 

összhangban - tartalmazza, különösen: az egyes közszolgáltatások biztosítására, színvonalának 

javítására vonatkozó fejlesztési elképzeléseket. 

(5) A gazdasági programot, fejlesztési tervet a képviselő-testület az alakuló ülését követő hat 

hónapon belül fogadja el. Ha a meglévő gazdasági program, fejlesztési terv az előző ciklusidőn 

túlnyúló, úgy azt az újonnan megválasztott képviselő-testület az alakuló ülését követő hat 

hónapon belül köteles felülvizsgálni, és legalább a ciklusidő végéig kiegészíteni vagy 

módosítani.) 

A gazdasági program elkészítésének célja, hogy az Önkormányzat Képviselő-testülete a 

ciklusának időtartama alatt egy egységes, előre meghatározott célrendszer szerint működjön, 

fejlődjön a település. 

A gazdasági program a képviselő-testület megbízatásának időtartamára, vagy azt meghaladó 

időszakra szólhat. 

A gazdasági program az önkormányzat részére helyi szinten határozza meg mindazon 

célkitűzéseket, feladatokat, amelyek a költségvetési lehetőségekkel összhangban, a helyi 

társadalmi, környezeti, gazdasági adottságok figyelembevételével a megyei, térségi 

koncepciókhoz illeszkedve az önkormányzat által nyújtandó kötelező és önként vállalt 

feladatok biztosítását, fejlesztését szolgálják. 

A képviselő-testület a jelen gazdasági programban meghatározottakat figyelembe veszi minden 

gazdasági jellegű, a gazdálkodásra, a település működtetésére, fejlesztésére vonatkozó 

döntésnél, különös tekintettel az éves költségvetési rendeletek elkészítése és összeállítása során. 

A Képviselő-testület kinyilatkoztatja, hogy a jelen gazdasági programban meghatározottakat 

alkalmazni kell minden gazdasági jellegű, a gazdálkodásra, a település működtetésére, 

fejlesztésére vonatkozó döntésnél, az éves költségvetési rendeletekről, az éves és éven túli 

kötelezettségvállalásokról szóló döntéseknél. 

A gazdasági program összeállítása során az alábbiak kerültek figyelembevételre: 
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-  a Képviselő-testület és a polgármester elképzelései; 

-  a polgármester programja; 

-  az Önkormányzat lakossága által megfogalmazott elképzelések, igények, 

-  az Önkormányzat jelenlegi, illetve várható pénzügyi helyzete. 

A célkitűzések megvalósításakor a Képviselő-testület ügyel arra, hogy az egyes elképzelések 

úgy valósuljanak meg, hogy azok a legfőbb célként meghatározottakat segítsék, járuljanak 

hozzá a részcélok megvalósításához. 

A gazdasági programban meghatározott célok eléréséhez a képviselő-testületnek az alábbiakra 

kell koncentrálnia: 

-  a célkitűzések egymásra épülő megvalósítására, 

-  a szükséges anyagi források és eszközök megteremtésére. 

Az anyagi eszközök megteremtéséhez nem elegendő az évről-évre keletkező források (pl. 

állami támogatás, helyi bevételek) megléte, hanem szükség van: 

- a pályázati lehetőségek felkutatására és kiaknázására, 

- az önkormányzat sajátosságaira támaszkodva új lehetőségek keresésére, 

- a meglévő források kihasználására. 

A jelen gazdasági programban meghatározott célok, elképzelések megvalósításához a 

Képviselő testületnek biztosítani kell a szükséges anyagi eszközöket, valamint vagyont. 

HELYZETELEMZÉS 
 

Sávoly község Somogy vármegyében, a Marcali járásban, a Keszthely-Marcali-Nagykanizsa 

háromszögben helyezkedik el. A faluval párhuzamosan haladó, forgalmas 7-es főútról járművel 

két helyen kanyarodhatunk be a településre, a 6811-es úton és egy alsóbbrendű bekötőúton. A 

községnek saját vasútállomása volt 2021-ig a Budapest–Murakeresztúr-vasútvonalon, de a 

folyamatosan csökkenő utaslétszám, valamint a falu és a vasútállomás távolsága miatt a 

megállót megszüntették. A település földrajzi elhelyezkedése, megközelíthetősége nagyon jó. 

A közeli Balaton sok turistát vonz, sőt a külföldiek előszeretettel vásárolnak itt ingatlanokat is: 

eddig közel 40 családi ház került elsősorban német és osztrák tulajdonba. 

A település népessége az elmúlt időben a következőképpen alakult: 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Állandó 

lakosság 

503 511 501 506 505 

Lakónépesség 471 490 481 485 489 

 

A kor szerinti megoszlás 2024-ben a következő volt: 

14 éves korig 14-62 éves korig 62 éves felett 

49 301 139 

 

A 2011-es népszámlálás során a lakosok 95,8%-a magyarnak, 10,9% cigánynak, 0,2% 

horvátnak, 5,1% németnek mondta magát, 1,6% nem nyilatkozott. 
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A községben élők jellemzően az autóbusz közlekedést, saját jármű használatát veszik 

igénybe. 

A település intézményi ellátottsága a község jellegéhez igazodik. Az egészségügyi-, 

köznevelési, szociális- és gyermekjóléti-, igazgatási feladatok ellátásáról jellemzően más 

településekkel közösen gondoskodik, így a község lakói nem szenvednek emiatt számottevő 

hátrányt. 

A Sávoly község Marcali várossal Közös Önkormányzati Hivatalt tart fenn Marcaliban. A 

közös önkormányzati hivatal létrehozásával a településeken biztosítják az igazgatási munka 

folyamatos ellátásához, az önkormányzatok működésével, valamint a polgármester vagy a 

jegyző feladat- és hatáskörébe tartozó ügyek döntésre való előkészítésével és végrehajtásával 

kapcsolatos feladatok ellátásához, az önkormányzatok egymás közötti, valamint az állami 

szervekkel történő együttműködésének összehangolásához szükséges személyi és tárgyi 

feltételeket. Sávolyon a fenti feladatok ellátását heti rendszerességgel kirendeltség biztosítja. 

A szociális alapszolgáltatások körében az önkormányzat biztosítja az étkeztetést, társulás 

keretében a gyermekjóléti, családsegítő szolgálatot, házi segítségnyújtást. 

A község infrastrukturális fejlettsége jó. A lakásállományból a vezetékes ivóvízhálózatba 

bekapcsolt ingatlanok száma 90 % feletti, a szennyvízhálózatra csatlakozott ingatlanok száma 

hasonlóan alakult, vezetékes gázellátással rendelkező lakások száma meghaladja a 60 %-t. A 

közutak állapota részben megfelelő, 90 %-a, aszfaltozott, néhány szakaszon azonban felújításra 

szorul. A szervezett kommunális szilárd hulladék gyűjtése, kezelése 100 %-ban megoldott. 

 

SÁVOLY KÖZSÉG GAZDASÁGI HELYZETÉT ALAPVETŐEN BEFOLYÁSOLÓ 

KÖRÜLMÉNYEK 

 

Befolyásoló körülmények: 

- a kormányzat gazdaságpolitikája, 

- nemzeti és EU-s pályázati források, 

- a település adottságai, a lakosság összetétele, igényei, 

- az önkormányzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve várható pénzügyi kondíciói, 

- a polgármester programja, 

- a képviselő-testület javaslatai, 

- a településen működő intézmények elvárásai. 

 

A kormány gazdaságpolitikai célkitűzései, fejlesztési irányai 

A kormány fejlesztési elképzelései kihatnak az Önkormányzat fejlesztési elképzeléseire is. A 

Kormány a fejlesztési irányelveit az új energiapolitika, a vidékfejlesztés, a területfejlesztés, 

Magyar Falu Program, a növekvő foglalkoztatás témakörében határozta meg, mely fejlesztési 

irányok kihatnak az önkormányzatok fejlesztési elképzeléseire is. 
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SÁVOLY KÖZSÉG GAZDASÁGI HELYZETE ÉS A VÁRHATÓ VÁLTOZÁSOK  

 

A vagyoni helyzet 
A vagyonkimutatás szerint az önkormányzat vagyona 2023. december 31-én 658.102/e Ft volt, 

18.683/ /e Ft-tal csökkent az előző évihez. A vagyon 94,5%-át a befektetett eszközök adják, 

amelyből legnagyobb nagyságrendet a tárgyi eszközök képviselik.  

Az immateriális javak nettó állománya 2023. december 31-én nulla. 

A tárgyi eszközök nettó értéke 2023. december 31-én 619.776/e Ft volt, melyből az 

önkormányzat ingatlan vagyonának nettó értéke 603.126/e Ft, 10.341/e Ft-tal csökkent az 

állományváltozások eredményeként. 9.036/e Ft beruházás aktiválására került (járda felújítás, 

DRV hálózat felújítás). Az ingatlanokra elszámolt értékcsökkenés összege 2023. évben 

19.377/e Ft. 

A beruházások és felújítások év végi állománya 500/e Ft volt (tűzcsap csere), 50/e Ft-tal nőtt 

az előző időszakhoz képest. 

A gépek, berendezések, felszerelések, járművek nettó értéke 16.150/e Ft volt, 2.341/e Ft-tal 

csökkent az előző évihez képest az állományváltozások következtésben. (3.773/ e Ft beszerzés 

és aktiválás növelte, 1.099/e Ft értékű nullára írás viszont csökkentette a bruttó értéket. Ezen 

kívül 5.014/e Ft értékű értékcsökkenés elszámolására került sor. 

A befektetett pénzügyi eszközök az önkormányzati vagyon 0,4 %-át tették ki, 2023. évi záró 

állományuk 2.407/e Ft volt. 

A vagyon nagysága az elmúlt időben növekedést mutat, a pályázati támogatásból megvalósított 

fejlesztéseknek köszönhetően. Ezek a következők voltak:  

(Itt szerepelnek azok a pályázatok is, amelyek a vagyoni helyzetre nem voltak kihatással.) 

 

2020. 

Támogatott feladat Támogatás 

összege Ft-ban Hazai forrás EU-s forrás 

Magyar Faluprogram (Falugondnoki 

busz beszerzése)               12.284.999 

 

TOP-5.3.1-16-SO1-2017-00005 

Egészségfejlesztési programok 

megavalósítása                  4.688.766 

 

2021. 

Támogatott feladat Támogatás 

összege Ft-ban Hazai forrás EU-s forrás 

 

VP6-7.2.1-7.4.1.2-16 „Külterületi helyi 

közutak fejlesztése, önkormányzati 

utak kezeléséhez, állapotjavításához, 
46.418.856.- 
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karbantartásához szükséges erő- és 

munkagépek beszerzése” 

Falu- és tanyagondnoki szolgálat 

támogatása, MFP-TFB/2019  12.284.999.- 

Óvodai játszóudvar és közterületi 

játszótér fejlesztése - 2020, 

MFPOJF/2020  3.728.135.- 

Önkormányzati tulajdonban lévő 

ingatlanok fejlesztése - 2021, MFP-

ÖTIK/2021  50.000.000.- 

Út, híd, kerékpárforgalmi létesítmény 

építése/felújítása - 2021, MFP-

UHK/2021  37.581.046.- 

Kistelepülési önkormányzati 

rendezvények támogatása  1.000.000.- 

Testvértelepülési programok és 

együttműködések (2021.)  2.000.000.- 

 

2022. 

Támogatott feladat Támogatás 

összege Ft-ban Hazai forrás EU-s forrás 

Óvodai játszóudvar és közterületi  

játszótér fejlesztése-2022 

MFPOJF/2022  4.777.244 

Önkormányzati járdaépítés/felújítás 

anyagtámogatás MFP-BJA/2021  4.999.855 

 

Sávoly Község Önkormányzatának Képviselő-testülete az önkormányzat közép- és hosszú távú 

vagyongazdálkodási tervét a 8/2013.(V.15.) határozatával fogadta el, a nemzeti vagyonról szóló 

2011. évi CXCVI. törvény (továbbiakban: Nvtv.) 9. § (1) bekezdése értelmében. 

A jogszabályi előírásainak eleget téve az elkészített vagyongazdálkodási terv tartalmazza 

többek között a hasznosítás formáit, a vagyon értékesítését, bérlet útján történő hasznosítását, 

valamint a vállalkozás folytatásával történő vagyonhasznosítást. 

 

A közép- és hosszú távú vagyongazdálkodási tervben foglaltak: 

- az önkormányzat vagyonáról, a vagyongazdálkodás szabályairól szóló önkormányzati 

rendelet, 

- valamint a magasabb szintű jogszabályokban előírtak alapján fogalmazzák meg a 

közép- és hosszú távú vagyongazdálkodási koncepciót. 
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A vagyongazdálkodási terv alapvető célkitűzései: 

- a biztonságos feladatellátás feltételeinek megteremtése, 

- kiszámítható és átlátható gazdálkodás, 

- pénzügyi egyensúly biztosítása, 

- a vagyon értékének megőrzése, növelés, 

- a vagyon piacorientált bérbeadásának biztosítása, 

- a vagyonelemek piaci értéken történő értékesítése, 

- a gazdaságosan nem hasznosítható ingatlanok értékesítése. 

 

Sávoly község Önkormányzata vagyonáról és vagyongazdálkodásáról szóló önkormányzati 

rendeletében meghatározza az önkormányzati vagyon csoportosítását, rendelkezik a vagyon 

feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról, hatáskörökről. A rendelet tartalmazza a vagyon 

hasznosításának, értékesítésének szabályait. 

A közterületek használatáról szóló önkormányzati rendelet szabályozza a közterületek 

rendeltetéstől eltérő használatát, meghatározza a közterület használati szerződések feltételeit, 

valamint megállapítja a közterület használati díjakat. 

A vagyongazdálkodás alapelveinek meghatározása vagyonelemek szerinti csoportosításban: 

 

Forgalomképtelen törzsvagyon 

A Nvtv. meghatározza a forgalomképtelen törzsvagyon körébe tartozó vagyonelemek 

csoportját: 

- kizárólagos tulajdonban lévő dolgok, (a helyi közutak és műtárgyaik, az önkormányzat 

tulajdonában álló terek, parkok) 

- a törvényben vagy helyi önkormányzati rendeletben nemzetgazdasági szempontból 

kiemelt jelentőségű nemzeti vagyon. Az önkormányzat vagyonrendelete nem sorolt 

vagyont a nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű nemzeti vagyon körébe. 

A forgalomképtelen törzsvagyont meg kell tartani és megfelelő fenntartásáról, karbantartásáról 

folyamatosan gondoskodni kell. 

A forgalomképtelen törzsvagyon felett a rendelkezési jog gyakorlását jogszabály feltételhez 

köti. A törzsvagyon forgalomképtelen része., az Nvtv-ben meghatározottak kivételével.,. Nem 

idegeníthető el, vagyonkezelői jog, jogszabályon alapuló használati jog vagy szolgalom 

kivételével nem terhelhető meg, azon osztott tulajdon nem létesíthető. 

Az éves vagyongazdálkodási irányelvek meghatározásakor, a költségvetés elfogadásakor 

tételesen vizsgálni kell, hogy melyek azok a vagyontárgyak, ahol a besorolás indoka fennáll, 

avagy a körülmények változása folytán szükséges a besorolás megváltoztatása. 

 

Korlátozottan forgalomképes törzsvagyon 

A törzsvagyon további része az a vagyonelem, amelyet törvény vagy önkormányzati rendelet 

korlátozottan forgalomképes vagyonként állapít meg, és amely esetében törvényben vagy 

önkormányzati rendeletben meghatározott feltételek szerint lehet rendelkezni. 

A korlátozottan forgalomképes körbe sorolt közművek, intézmények és középületek esetében 

biztosítani kell a vagyonmegóvást, a vagyon értékmegőrző fenntartását és hasznosítását a 

közfeladat, valamint a kötelező és önként vállalt feladatok fellátásnak biztosítása céljából. Az 

Önkormányzat közép- és hosszú távú célkitűzése az önkormányzati tulajdonban maradó 

ingatlanvagyonnak, mint 2022-ben az óvoda, tervszerű felújítása, ezáltal értékének növelése. 

A vagyon hasznosítása történhet a vagyontárgy használatba adásával, illetve bérbeadásával. 

Mindezeket az önkormányzat kötelező feladatának veszélyeztetése nélkül kell folytatni. 
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Üzleti vagyon 

A forgalomképes üzleti vagyonnal az Önkormányzat, a jogszabályokban meghatározott keretek 

között, szabadon rendelkezik. 

A forgalomképes vagyon hasznosítása történhet elidegenítéssel, valamint használatba adással, 

bérbeadással, illetve vállalkozási tevékenység folytatásával. Önkormányzatunk jelenleg 

vállalkozási tevékenységet nem folytat. 

A forgalomképes vagyon körébe tartoznak a következő ingatlanok: kül- és belterületi 

földterületek, illetve a következő más vagyon: pénzeszközök; kis- és nagyértékű tárgyi 

eszközök, gépek, berendezések, felszerelések. 

 

Az önkormányzati vagyon hasznosításának alternatívái: 

A nemzeti vagyon alapvető rendeltetése a közfeladat ellátásának biztosítása, hasznosításának 

célja a kötelező és önként vállalt feladatok hatékony és eredményes ellátása. 

 

A hasznosítás formái: 

- A feladatok ellátásához nem szükséges vagyon elidegenítése (kivéve építési telek 

értékesítés). 

- A vagyon használatba adása, bérbeadása. 

- Önkormányzati vagyontárgyakkal esetlegesen vállalkozási tevékenység folytatása 

- A vagyonhasznosítás során követendő elveket, szabályokat az önkormányzat közép- és 

hosszútávú vagyongazdálkodási terve és vagyonrendelete részletesen meghatározza. A 

vagyon vagyonelem szerinti megoszlása hordoz magában kedvező lehetőségeket, mert 

annak ellenére, hogy nagy a forgalomképtelen, illetve a korlátozottan forgalomképes 

vagyon aránya, a forgalomképes ingatlanok közül azonban az építési telkek, beépítetlen 

területek jellegüknél fogva piacképesek, bevétel-célú hasznosításukra a jövőben 

lehetőség kínálkozik. 

 

A pénzügyi helyzet 
 

Az Önkormányzat pénzügyi, likviditási helyzetét az elmúlt öt évben az alábbiak jellemezték 

- működési hitel felvételére nem került sor  

- fejlesztési hitel felvételére nem került sor  

- a pénzügyi egyensúly, a folyamatos likviditás, a pénzügyi kifizetések ütemezésének és 

a folyamatos takarékossági intézkedések ellenére is csak átcsoportosításokkal volt 

tarható. Az egyensúly 2024-ben csak augusztusban állt helyre. 
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A KÖLTSÉGVETÉS FŐBB SZERKEZETE ÉS A VÁRHATÓ TENDENCIÁK 

Az önkormányzat bevételei 2020-2024 évben, ezer Forintban 

Sorszám Megnevezés 2020. 

1 Önkormányzatok működési támogatásai 46 941 

2 Működési célú támogatások államháztartáson belülről 10 398 

3 Felhalmozási célú támogatások államháztartáson belülről  27 150 

4 Közhatalmi bevételek 28 087 

5 Működési bevételek 11 070 

6 Felhalmozási bevétel 1 964 

7 Működési célú kölcsön visszatérülés 88 

8 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök 28 868 

9 Költségvetési bevételek 154 566 

10 Finanszírozási bevételek 27 547 

11 Bevételek mindösszesen 182 113 

 

 

Sorszám Megnevezés 2021. 

1 Önkormányzatok működési támogatásai 80 827 

2 Működési célú támogatások államháztartáson belülről 11 483 

3 Felhalmozási célú támogatások államháztartáson belülről 92 581 

4 Közhatalmi bevételek 20 415 

5 Működési bevételek 13 838 

6 Működési célú átvett pénzeszközök 63 

7 Felhalmozási bevétel 1 939 

8 Költségvetési bevételek 221 146 

9 Finanszírozási bevételek 20 754 

10 Bevételek mindösszesen 241 900 
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Sorszám Megnevezés 2022. 

1 Önkormányzatok működési támogatásai 78 432 

2 Működési célú támogatások államháztartáson belülről 9 642 

3 Felhalmozási célú támogatások államháztartáson belülről 28 260 

4 Közhatalmi bevételek 16 440 

5 Működési bevételek 12 295 

6 Működési célú támogatások államháztartáson kívülről 75 

7 Felhalmozási bevétel 1 731 

8 Költségvetési bevételek 146 875 

9 Finanszírozási bevételek 88 639 

10 Bevételek mindösszesen 235 514 

 

 

Sorszám Megnevezés 2023. 

1 Önkormányzatok működési támogatásai 66 719 

2 Működési célú támogatások államháztartáson belülről 10 831 

3 Felhalmozási célú támogatások államháztartáson belülről 0 

4 Közhatalmi bevételek 21 453 

5 Működési bevételek 16 007 

6 Működési célú átvett pénzeszköz 525 

7 Felhalmozási bevétel 1 680 

8 Költségvetési bevételek 117 215 

9 Finanszírozási bevételek 45 956 

10 Bevételek mindösszesen 163 171 
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Sorszám Megnevezés 2024. 

1 Önkormányzatok működési támogatásai 69 891 

2 Működési célú támogatások államháztartáson belülről 10 864 

3 Felhalmozási célú támogatások államháztartáson belülről 0 

4 Közhatalmi bevételek 532 084 

5 Működési bevételek 19 070 

6 Felhalmozási bevétel 7 785 

7 Költségvetési bevételek 639 694 

8 Finanszírozási bevételek 546 577 

9 Bevételek mindösszesen 1 186 271 

 

Az önkormányzat elmúlt 5 évi költségvetésének bevételi összetételét áttekintve, egyértelműen megállapítható, hogy az állami, központi 

költségvetési, pályázati támogatás képezték a működési-és felhalmozási források többségét. Kivételt képez a 2024-es év. Az önkormányzat 

működése teljes mértékben a központi költségvetési folyamatoktól, az éves költségvetési törvényekben meghatározott támogatási jogcímektől és 

támogatási összegektől függött az elemzett időszakban (is). 

Az önkormányzat kiadásai 2020-2024 évben, ezer Forintban 

Sorszám Megnevezés 2020. 

1 Személyi juttatások  24691 

2 Munkaadókat terhelő járulékok és szociális hozzájárulási adó                                                                             3603 

3 Dologi kiadások 44184 

4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 1101 

5 Előző évi elszámolások 10 

6 Felhalmozási célú támogatás, felh. célú p.e átadás   29 

7 Költségvetési kiadások 162452 

8 Finanszírozási kiadások   1259 

9 Kiadások mindösszesen 163711 
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Sorszám Megnevezés 2021. 

1 Személyi juttatások  24 753 

2 Munkaadókat terhelő járulékok és szociális hozzájárulási adó                                                                             3 212 

3 Dologi kiadások összesen 58 127 

4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 758 

5 Egyéb működési célú kiadások 22 217 

6 Felhalmozási célú támogatás, felh. célú p.e átadás   531 

7 Költségvetési kiadások 154 147 

8 Finanszírozási kiadások   2 609 

9 Kiadások mindösszesen 156 756 

 

 

Sorszám Megnevezés 2022. 

1 Személyi juttatások  34 009 

2 Munkaadókat terhelő járulékok és szociális hozzájárulási adó                                                                             4 753 

3 Dologi kiadások összesen 53 752 

4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 1 293 

5 Egyéb működési célú kiadások 30 907 

6 Felhalmozási célú támogatás, felh. célú p.e átadás   23 655 

7 Költségvetési kiadások 211 448 

8 Finanszírozási kiadások 2 352 

9 Kiadások mindösszesen 213 800 
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Sorszám Megnevezés 2023. 

1 Személyi juttatások  38 799 

2 Munkaadókat terhelő járulékok és szociális hozzájárulási adó                                                                  5 141 

3 Dologi kiadások összesen 54 219 

4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 1 980 

5 Egyéb működési célú kiadások 28 052 

6 Felhalmozási célú támogatás, felh. célú p.e átadás   376 

7 Költségvetési kiadások 143 164 

8 Finanszírozási kiadások  5 076 

9 Kiadások mindösszesen 148 240 

 

 

Sorszám Megnevezés 2024. 

1 Személyi juttatások 50 688 

2 Munkaadókat terhelő járulékok és szociális hozzájárulási adó 6 600 

3 Dologi kiadások összesen 78 775 

4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 2 800 

5 Egyéb működési célú kiadások 48 223 

6 Felhalmozási célú támogatás, felh. célú p.e átadás 400 

7 Költségvetési kiadások 203 611 

8 Finanszírozási kiadások 982 660 

9 Kiadások mindösszesen 1 186 271 

 

Az önkormányzat kiadásainak jelentős hányada a fenntartási, üzemeltetési kiadásokra, a rendszeres pénzellátások, személyi juttatások kifizetésére 

került felhasználásra. Az összkiadások között a felhalmozási kiadások (beruházások, fejlesztések, beszerzések) aránya 2020. évig alacsony. A 

pályázati forrásokból megvalósuló, nagyobb léptékű beruházásoknak köszönhetően történt jelentős pozitív irányú elmozdulás 2020-2023 években. 
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A költségvetési bevételek közül - stagnáltak az önkormányzatok sajátos működési bevételei (a 

helyi adó bevételek, térítési díjak stb., kivétel a 2024-es év, és a 2025-ös évtől vélhetően némi 

javulás lesz tapasztalható). A felhalmozási és tőkejellegű bevételek, vagyis a beruházásokra, 

fejlesztésekre, beszerzésekre fordítható pénzeszközök túlnyomó többsége pályázati 

támogatásból, kisebb része ilyen célú saját bevételből (helyi adók), illetve a közfoglalkoztatás 

támogatásából képződött. Felhalmozási célú hitel felvételére az érintett időszakban nem került 

sor. 

Sávoly esetében a saját bevételek jelentős mértékű növelése, a továbbiakban sem várható, 2020-

2021 folyamán az eddigi bevételek szinten tartása is nehézségekbe ütközött a COVID-19 

járvány gazdaságot sújtó hatásaként (lakosság, vállalkozások fizetőképessége). 2013. január 1-

jétől a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. tv. (Mötv.) 111.§ 

(4) bekezdése szerint, a költségvetési rendeletben működési hiány nem tervezhető. Ezen 

kötelezettségnek az önkormányzat eleget tett, mely legtöbbször a bevételek túl a kiadások alul 

tervezését eredményezte a költségvetés készítésének időszakában. Az önkormányzat a tárgyévi 

költségvetések végrehajtása során eleget tudott tenni a kötelező feladatinak; határidőben eleget 

tett valamennyi foglalkoztatási jogviszonyból eredő fizetési kötelezettségének, működtette a 

szociális ellátórendszer különböző elemeit. Ezen jogosultságok, likviditási gondok miatt 

egyetlen esetben sem csorbultak, szenvedtek hátrányt. 

A működéshez szükséges kötelezettségek teljesítésre kerültek, az önkormányzat 30 napon túli 

tartozással jellemzően nem rendelkezett, de ehhez a 2024-es évben szükség volt annak az 

adóbevételnek az előlegére, amelyet a Termálcentrum Kft biztosított számunkra.  

Az önkormányzat értékpapír műveletet nem hajtott végre 2019-2024. évben. Az önkormányzat 

feladatellátásának hatékonnyá tétele érdekében különböző társulásokat hozott létre, illetve 

társulásokhoz csatlakozott. 

A személyi jellegű kiadások és járulékok 5 év alatti változásának elsődleges indoka a 

közfoglalkoztatásba bevont személyek létszámában keresendő. A dologi kiadások esetében, az 

önkormányzat jórészt az elkerülhetetlen közmű- és szolgáltatási díjak megfizetésére korlátozta 

kiadásait, forrás hiányában. A dologi kiadásoknál is nyomon követhető a Start-munkaprogram 

változása. A költségvetési kiadások közül a következő években várható, hogy a személyi 

juttatások és a munkaadókat terhelő járulékok nagyságát és arányát növeli a kötelező 

munkabéremelés (minimálbér-emelés, kötelező átsorolások stb.), a dologi jellegű kiadások 

nagyságát és arányát növeli az infláció, a közműdíjak növekedése; jelentős mértékű, arányaiban 

számottevő csökkenés nem várható. 

 

Kimutatás a helyi adókról 

 

2024.12.31-i állapot (ezer Forintban) 

 Tényleges  Tervezett Teljesítés 2023.12.31. 

  bevétel    

Építményadó 1 060  1 000 106% 718 

Magánszemélyek komm. adó      

Telekadó 520 199  4 000 13005% 3 152 

Idegenforgalmi adó 0  0  0 

Iparűzési adó 10 745  20 000 54% 18 823 

Termőföld bérbeadás bev. 9  10 0% 14 

Késedelmi pótlék 80  450 18% 78 

Bírság 0  0  0 
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összesen: 532 093  25 460 2090% 22 785 

      

Talajterhelési díj 36  50 0% 40 

Mindösszesen 532 129  25 510 2086% 22 825 

 

A GAZDASÁGI PROGRAM ANYAGI FORRÁSAINAK MEGTEREMTÉSE 

 

Az Önkormányzat a gazdasági programban meghatározott célkitűzések megvalósításához 

szükséges anyagi források biztosítása érdekében a következő feladatokat rögzíti: 

- Az Önkormányzat saját bevételeinek növelési lehetőségeit keresni kell. Ugyanakkor a 

lakosság terhei tovább érdemben nem emelhetők. Figyelemmel kell lenni ugyanakkor a 

helyi adóztatást, a helyi adópolitika kialakítását befolyásoló, meghatározó kormányzati, 

jogalkotói törekvésekre. 

- A helyi adóbevételek növelése az adótartozások, kintlévőségek behajtásával 

- A képviselő-testület nyomon követi a költségvetési támogatási rendszert, és az 

elképzeléseivel összhangba hozva, igyekszik kihasználni a támogatási rendszer 

nyújtotta előnyöket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formában, illetve feltételekkel 

megteremteni, hogy a legkedvezőbb összegű támogatást kapja. 

- Az Önkormányzat áttekinti a meglévő vagyontárgyait, azok hasznosításának módjait és 

lehetőségeit, valamint a fenntartási, üzemeltetési költségek nagyságát. Javaslatot dolgoz 

ki az egyes vagyontárgyak megfelelő hasznosítására, a felesleges vagyontárgyak 

kihasználására, (különösen a bérbeadás), valamint az egyes vagyontárgyak 

értékesítésére. 

- A fenntartási, üzemeltetési költségek minimalizálása tekintettel arra, hogy ezen 

kiadásnem jelentős hányadát a közműdíjak teszik ki. Fokozott, a jó gazda 

gondosságával megvalósuló odafigyelés, melyhez meggondolandó személyi felelősségi 

kérdés társítása is. 

- Az Önkormányzat törekszik arra, hogy a gazdasági programjában meghatározott 

célkitűzéseket, lehetőség szerint hitelfelvétel nélkül, minél több pályázati forrás 

bevonásával valósítsa meg. 

- A Képviselő-testület hitelfelvételről akkor döntsön, ha fejlesztési elképzelései 

megvalósításához az elnyert pályázattal megvalósuló fejlesztés utófinanszírozott 

(támogatást-megelőlegező hitel); ha az önerő biztosítására saját forrásból nem képes. 

Működési célú hitelfelvételre csak az önkormányzati működőképesség megőrzése vagy 

helyreállítása érdekében kerülhet sor. 

 

FOLYAMATBAN LÉVŐ BERUHÁZÁSOK, FEJLESZTÉSEK 

 

- „Sávoly, Rákóczi utca járda felújítása a 34-62. házszám között” 

Nyertes árajánlatot adó: BAUTERC-PRIZMA Kft. 

Ellenszolgáltatás összege (bruttó): 26.321.353.- Ft. Önerő. 
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A KÜLÖNBÖZŐ SZINTŰ FEJLESZTÉSI, SZOLGÁLTATÁSI, ILLETVE EGYÉB 

PROGRAMOKKAL KAPCSOLATOS ÉRINTETTSÉG 

Az Önkormányzat gazdasági programját alapvetően befolyásolják azok a fejlesztési, 

szolgáltatás megvalósítási és biztosítási, illetve egyéb programok, melyekben területi 

elhelyezkedése, illetve céljai miatt érintett. 

Az Önkormányzat a Gazdasági Program készítésekor országos programokban nem érintett. 

 

A GAZDASÁGI PROGRAM 

FEJLESZTÉSI ELKÉPZELÉSEK 

 

Sávoly községi Önkormányzat Képviselő-testülete a 2025-2029. évekre a következő fejlesztési 

elképzeléseket határozza meg. (A konkrét fejlesztési elképzeléseket a gazdasági program 

további részei, az adott témakörhöz kapcsolódóan is tartalmazzák.) 

Ipar 

A helyi iparral, illetve vállalkozásokkal kapcsolatos elképzelések megvalósítása fontos feladat, 

mivel a vállalkozások közvetve-közvetlenül a település fejlődését segítik, javítják a 

termékekkel, szolgáltatásokkal való ellátottságot, munkahelyet teremtenek, adóbevételekhez 

juttatják az Önkormányzatot. 

 

A vállalkozók támogatásával kapcsolatos fejlesztési elképzelések: 

- A helyi vállalkozások támogatása, érvényesülésének segítése érdekében ún. vállalkozói 

térkép összeállítása, aktualizálása, mely tartalmazza, hogy a településen mely 

vállalkozások mivel foglalkoznak és milyen címen található a telephelyük. Az adatbázis 

folyamatos karbantartását és minél szélesebb körű közzétételét biztosítani kell. 

- Az Önkormányzat honlapján térítésmentes bemutatkozási lehetőséget (nem reklám 

vagy marketing) kell biztosítani a helyi vállalkozásoknak. 

- Idegenforgalom 

 

Az idegenforgalom a település azon ágazata, amely még kiaknázatlan területnek tekinthető. Ki 

kell használni azt, hogy Magyarország egyre népszerűbb turisztikai célpont a külföldi lakosság 

számára, s jó ütemben fejlődik a belföldi turizmus is. Ugyanakkor a település közkedvelt és 

nemzetközileg is ismert idegenforgalmi területek (Balaton, Hévíz, Zalakaros; Kis-Balaton) 

közelében fekszik, mely eleve komoly lehetőségeket rejt magában. A turisztikai kínálat az 

igényeket figyelembe véve egyre szélesedik, ahol a településnek meg kell találnia, illetve ki 

kell alakítania saját arculatát, és tovább kell fejlesztenie a turisztikai vonzerejét. A turisztika 

fontos, mert munkahelyteremtő és megtartó képessége is jelentős lehet. 

 

Az idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztési elképzelések: 

- Ösztönözni kell idegenforgalmi vállalkozások létrehozását (pl. falusi vendéglátóhely) 

- A helyi idegenforgalmi, illetve kereskedelmi egységeket is fel kell venni a Vállalkozói 

térképre. (Ez hozzájárul ismertségük növeléséhez.) 

- Az idegenforgalmi megítélés szempontjából fontos közterületeken 

megfelelőpihenőhelyek kialakítása (pad, asztal, szeméttároló edény). 

- Önálló rendezvények, látványosságok szervezése, bonyolítása 
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Infrastruktúra 

Az infrastrukturális fejlesztések pozitív irányba befolyásolják a település fejlődését. Az 

infrastruktúra-fejlesztést gyakran más fejlesztésekkel elért eredmények kényszerítik ki, illetve 

a megvalósult infrastruktúra gyakran újabb fejlesztési igényeket indukál, illetve megnyitja a 

továbblépés lehetőségét. 

Az Önkormányzat Képviselő-testülete, ezért fontosnak tartja a közúthálózat, a járda, a felszíni 

vízelvezetés, a vízvezeték-rendszer, a villamos energia, a gáz, a közvilágítás, illetve egyéb 

(telefon, internet, kábeltelevízió) szolgáltatások biztosítását, magas színvonalú működéséhez 

való hozzájárulást; a településkép, falukép fejlesztését, az egységes települési arculat 

kialakítását. 

 

A 2025-2029 időszakra tervezett infrastrukturális fejlesztések: 

- Önkormányzati tulajdonú közutak, járdák további felújítása; 

- Fiatalok szabadidős tevékenységéhez, szórakozási lehetőségéhez a feltételek biztosítása 

 

A TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI POLITIKA CÉLKITŰZÉSEI 

 

Sávoly Önkormányzat településfejlesztési politikájának legfőbb célkitűzése, hogy az 

önkormányzati vagyon a Képviselő-testület ciklusa alatt, a számviteli szabályok szerint 

elszámolt értékcsökkenés kivételével, ne csökkenjen, lehetőség szerint gyarapodjon.  

 

A településfejlesztés széles nyilvánossága 
Az Önkormányzat Képviselő-testülete fontosnak tartja, hogy a településfejlesztés, a település 

lakossága számára ismert módon, a széles nyilvánosság biztosítása mellett történjen, mivel ez 

a biztosítéka annak, hogy az elméleti fejlesztési tervekből azok valósuljanak meg, melyek 

tényleg a település jövőjét, hosszú távú fejlődését, fejlesztését szolgálják. 

 

A településfejlesztés nyilvánosságával kapcsolatos célkitűzések: 

- A településfejlesztésbe be kell vonni a helyi lakosságot  

-  A lakosságot a képviselő-testület SZMSZ-e szerint közmeghallgatásokon, lakossági 

fórumokon kell tájékoztatni a községet érintő fontosabb beruházásokról, fejlesztési 

elképzelésekről 

- A lakosság tájékoztatása során alkalmazni kell a hagyományos, mindenki által elérhető 

eszközöket, mint a hirdetmény, szórólap, önkormányzati honlap 

- Fejleszteni kell, fenn kell tartani és folyamatosan karban kell tartani a település 

honlapját. 

-  

A településfejlesztés átgondoltsága 
Az Önkormányzat Képviselő-testülete fontosnak tartja, hogy a településfejlesztés során azok 

az igények kerüljenek előtérbe, 

- melyek olyan probléma megoldására, igény kielégítésére irányulnak, melyek alapvető 

településüzemeltetési és közszolgáltatási feladatokhoz kapcsolódnak, vagy 

- melyek több településfejlesztési, üzemeltetési cél megvalósítását is segítik, 
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- melyek a település fejlesztése szempontjából felállított rangsorban elsőbbségi helyen 

szerepelnek. 

A településfejlesztés átgondoltságát segíti a jelen gazdasági program, valamint az éves 

költségvetési tervek, melyek sorrendbe állítják a célokat, illetve részcélokat valósítanak meg a 

ciklus évei alatt. 

 

A településrendezési terv 
Az Önkormányzat területrendezési terve a településfejlesztés egyik alapdokumentuma, amely 

kijelöli a településen belül az egyes településrészek funkcióját, jellegét. A Képviselő-testület 

feladata, hogy az elfogadott településrendezési tervvel és kapcsolódó fejlesztési tervvel 

összhangban valósítsa meg fejlesztési elképzeléseit, illetve az egyéb külsős fejlesztések, 

beruházások településrendezési tervvel való összhangját nyomon kövesse. 

 

Felkészülés a pályázatokra 
Mivel a Képviselő-testület mandátumának időszaka alatt, várhatóan jelentős pályázati források 

nem nyílnak meg, mégis szükséges az, hogy a településfejlesztés egyik fontos eszközévé váljon 

a pályázati tevékenység., akár pályázati önrésszel is. 

 

Településfejlesztési célok 
Az Önkormányzat következő településfejlesztési céljai olyan célok, melyek a település 

általános fejlesztését segítik elő, valamint a közszolgáltatások biztosításához és fenntartásához 

kapcsolódnak. 

 

Településfejlesztési célok: 
- belterületi közutak, járdák felújítása 

- fiatalok szabadidős tevékenységéhez, szórakozási lehetőségéhez a feltételek 

megteremtése, 

- középületek és azok környezetének rendezése 

- községi temető fenntartása, felújítása, urnafal létesítése 

- a térfigyelő-rendszer kiépítésére 

- önkormányzati épületek felújítása 

- egységes, rendezett falukép kialakítása, fenntartása. 

 

Gondoskodás az óvodai, köznevelési feladatellátásról 
Az Önkormányzat a köznevelési feladatellátás biztosítása, és színvonalának javítása, az 

intézmény fenntarthatósága és a feladatellátás helyi megvalósítása érdekében 

- az intézmény fenntartásának módját meghatározza (társulás keretei között) 

- gondoskodik az intézményi gyermekétkeztetésről és szünidei étkeztetést is biztosít. 

 

A helyi közutak és közterületek fenntartása 
A Képviselő-testület a helyi közutak fenntartásával kapcsolatban a közúthálózat olyan 

kialakítására törekszik, melyek megfelelnek a település igényeinek. 

- Szükséges a belterületi utak folyamatos karbantartása, felújítása. 
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A Képviselő-testület kívánatosnak tartja a közterületek megfelelő színvonalon történő 

fenntartását, ennek érdekében a következő feladatokat határozza meg: 

- fokozott figyelmet kell fordítani a közterületek gondozására, tisztán tartására, állagának 

megőrzésére, 

- gondoskodni kell a közterületek, intézményi területek fásításáról, az elöregedett, 

veszélyes fák kivágásáról és pótlásáról, 

- figyelmet kell fordítani a köztéri építmények állagának megőrzésére. 

 

 

Különösen a következő közterületekre kell koncentrálni: 

- önkormányzati- és közintézmények környezete 

- templom környéke, 

- temető. 

- Agroturisztikai központ 

 

A közterület-fenntartási feladatokat az Önkormányzat látja el állami támogatásból, saját 

forrásból és a közfoglalkoztatás keretei között. 

Az Önkormányzat Képviselő-testülete a játszóterekkel kapcsolatban az alábbi feladatokat 

határozza meg: 

- Játszótér megújítása az Agroturisztikai Központnál. 

- Évente két alkalommal balesetvédelmi megelőző karbantartást kell végezni. 

A fenntartás költségeit saját forrásból kell fedezni. 

 

A köztisztaság és településtisztaság fenntartása 
A köztisztaság és településtisztaság fenntartási közszolgáltatás biztosítása érdekében az 

Önkormányzat 

- a kötelező közszolgáltatás keretében gondoskodik a kommunális hulladék 

elszállításáról és ártalmatlanításáról 

- a szolgáltatóval együttműködve a szelektív hulladékgyűjtés fenntartására törekszik, 

- biztosítja azt, hogy a közterületeken, az intézményeknél a hulladékgyűjtő edények 

megfelelő számban legyenek kihelyezve, illetve rendszeres időközönként ürítésre 

kerüljenek, 

- gondoskodik az önkormányzati közutak téli síkosság-mentesítéséről és a hó 

eltakarításáról, 

- a közterületek tisztán tartásáról, a zöldfelületek gondozásáról az önkormányzat 

gondoskodik. 

A feladatot az önkormányzat saját forrásból, illetve a közfoglalkoztatás keretei között látja el. 

 

Gondoskodás az egészségügyi ellátásról 
Az Önkormányzat kötelező feladata az egészségügyi alapellátás biztosítása. 

 

Gondoskodás a szociális ellátásról 
Az Önkormányzat Képviselő-testülete fontosnak tartja a szociális alapellátások biztosítását, 

olyan szociális háló megteremtését, mely biztonságot nyújt a település lakosságának.  

A következő szociális alapszolgáltatásokat biztosítja önállóan vagy társulás keretein belül: 

- házi segítségnyújtás, 
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- jelzőrendszeres segítségnyújtás, 

- szociális étkeztetés, 

- falugondnoki szolgálat 

- családsegítés és gyermekjóléti szolgálat. 

-  

Gyermek és ifjúsági feladatokról való gondoskodás 
Az Önkormányzat Képviselő-testülete kiemelten kezeli a gyermek- és ifjúságvédelmi 

feladatokat. 

A kapcsolódó szolgáltatások körében ellátandó feladatok: 

- A kiskorúak családban való nevelése, veszélyeztetettségük kialakulásának megelőzése, 

illetve a veszélyeztetettség megszüntetése érdekében a képviselő-testület helyi 

gyermekvédelmi ellátó rendszert működtet, mely keretei között biztosítja a személyes 

gondoskodást nyújtó pénzbeli és természetbeni ellátásokat, 

- Az Önkormányzat a következő gyermekvédelmi szolgáltatásokat, ellátásokat biztosítja: 

- családsegítő szolgálat és gyermekjóléti szolgálat  

- rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény, 

- rendkívüli települési támogatás 

- gyermekétkeztetés, 

- Bursa Hungarica Ösztöndíjrendszerben való részvétel. 

 

Közösségi tér biztosítása, valamint a közművelődési tudományos művészeti 

tevékenység és a sport támogatása 
Az Önkormányzat a közművelődés és kultúra tevékenységekkel kapcsolatban az 

önkormányzati rendeletben, illetve a jogszabályokban előírt szolgáltatások biztosítása és a 

szolgáltatások színvonala emelése érdekében a következő feladatok ellátásának szükségességét 

fogalmazza meg: 

- A közösségi színtérként is funkcionáló Agroturisztikai Központ és kiszolgáló helyiségei 

szükség szerinti fejlesztését, eszközellátottságát biztosítani kell, ehhez azonban 

szükséges a meglévő vagyon megóvásának képessége 

- A településen lehetőség szerint ösztönözni kell a szabadidős, kulturális és sport 

tevékenységet. Ennek formái a különböző, éves terv szerint szervezett programok,  

A feladatellátást saját forrásból, pályázati támogatásból lehet finanszírozni. 

 

 

ÖSSZEGZÉS 

 

Sávoly község Önkormányzata 2025-2029 közötti gazdálkodási lehetőségeit, fejlesztési 

elképzeléseit egyértelműen meghatározzák az önkormányzat adottságai: a nagymértékű 

központi támogatásoktól, a sikeres pályázati tevékenységtől való függés, a saját bevételek 

korlátozottsága. 

Az önkormányzatnak törekednie kell a központi költségvetési támogatásokon túli bevételek 

növelésére, a kiadások mérséklésére. Megfelelő kommunikációval, a nyilvánosság 

bevonásával, világos, korrekt képet kell adni, az önkormányzati döntések hátteréről, okairól és 

várt-várható hatásairól. 
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A gazdasági programban megfogalmazott célok, feladatok nagy része az éves költségvetések 

során végrehajthatók, az általános működési kiadások között fedezetük biztosítható. 

Az alapvető településüzemeltetési és közszolgáltatási feladatokhoz kapcsolódó fejlesztési 

elképzelések, igények pályázati támogatás nélkül nem megvalósíthatók. 

A 2025-2029 közötti időszakra megfogalmazott célok akár egy részének is teljesülése, sikeressé 

teheti az önkormányzati ciklusban végzett tevékenységet. 

 

 

Sávoly, 2025. 03. 13. 

 

 

Schuller Tibor sk. 

  polgármester 


